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Resumo

O artigo apresenta uma reflexdo sobre o plano resultante do processo de

elaboracao coletiva do Plano Diretor Participativo do Campus Universitario Butanta

da Universidade de Sao Paulo, Brasil, em 2024, buscando trazer os elementos

inovadores em termos de conteddo e processo de planejamento territorial,

particularmente da relacdo entre o modelo urbanistico e a natureza. A partir de uma

apresentacdo do campus e sua concep¢ao urbanistica modernista original, a

experiéncia pratica de planejamento territorial aqui descrita € uma contribuigdo para

a renovacao do repertorio tedrico e pratico do campo do planejamento urbano,

relevante em tempos de mudancas climaticas.
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Abstract

This article presents a reflection on the plan which resulted from a collective
elaboration process of the Master Plan for Butantda University Campus of the
University of Sdo Paulo — Brazil, in 2024, seeking to bring innovative elements in
terms of content and process of territorial planning, particularly the relationship
between the urban model and nature. Based on a presentation of the campus and
its original modernist urban conception, the practical experience of territorial
planning described here seeks to contribute to the renewal of the theoretical and
practical repertoire of the field of urban planning, particularly relevant in times of
climate change.

Keywords: Participatory Master Plan; climate change; university campus.

Resumen

El articulo presenta una reflexion sobre el plan resultante del proceso de elaboracion
colectiva del Plan Director Participativo del Campus Universitario Butantd de la
Universidad de S&o Paulo (Brasil), en 2024, buscando aportar elementos
innovadores en términos de contenido y proceso de planificacion territorial,
particularmente de la relacion entre el modelo urbanistico y la naturaleza. A partir
de una presentacion del campus y de su disefio urbano modernista original, la
experiencia practica de planificacion territorial aqui descrita contribuye a la
renovacion del repertorio tedrico y practico del campo del urbanismo, relevante en
tiempos de cambio climatico.

Palabras clave: Plan Maestro Participativo; cambio climético; campus universitario.

Introducéo
Este artigo faz uma reflexdo acerca de uma experiéncia pratica, no campo do
planejamento territorial, particularmente focada na superagédo da modernidade do

carbono (lturbe, 2019), base do modelo urbanistico historicamente presente na
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configuracdo do Campus Universitario Butantd, localizado na cidade de Séo Paulo,
Brasil. Em 2024 foi elaborado um novo Plano Diretor para o campus, constituido
como uma Unica gleba de 36 hectares, com um acervo ambiental e arquitetdnico
qgue inclui marcos da arquitetura modernista brasileira (Cabral, 2018). O campus
abriga a Cidade Universitaria da Universidade de S&o Paulo (USP), uma das mais
importantes universidades da América Latina, universidade publica e incrustada na
cidade de S&o Paulo, que conta com uma populacédo diéria de cerca de 70000
pessoas, entre estudantes, docentes, pesquisadores, servidores e prestadores de
servicos.

A presente analise, fundamentada no processo pratico de elaboragéo coletiva
de um novo Plano Diretor para este campus, aponta para alguns dos elementos
inovadores de seu conteudo e processo de elaboracao, trazendo uma interpretacéo
interdisciplinar do planejamento resultante.

Para a elaboragdo do Plano Diretor considerou-se, entre outros, o tema da
mudanca climatica, definida como um dos principios norteadores: adaptar o campus
aos eventos extremos e mitigar os efeitos da emissdo de gases do efeito estufa.
Além dos aspectos de adaptacdo e mitigacdo, houve um esfor¢co de constituir um
novo olhar sobre a presenca da natureza e sua relagdo com o0s espacos
construidos, e assim romper com elementos estruturadores do planejamento
urbano hegemoénico, estabelecidos principalmente a partir de uma relacéo
extrativista, de dominio e controle sobre a natureza, voltada para a maxima
disponibilizacdo de espacos construidos e de captura dos espagos comuns
exclusiva ou predominantemente para a circulagdo motorizada (Rolnik, 2019).

Este € um conjunto tedrico que se aproxima a 0s conceitos de um outro
urbanismo, onde natureza, infraestrutura construida e sociedade se associam de
modo mais relacional e contribuem para refletir sobre este desafio. Cabe considerar
propostas pioneiras, por exemplo, o desenho ecolégico para a cidade de lan
McHarg (1969), onde o urbanista defendeu uma integracdo sistémica entre
processos humanos e naturais, alertando sobre a falta de entendimento de que o
ponto inicial da crise ambiental € uma crise do desenho da cidade, onde planejar e

projetar precisavam encontrar outra base de conhecimento.



A teoria dos sistemas vivos foi sua base para um desenho da conservacédo, da
regeneracdo e do cuidado com os sistemas naturais e construidos, criando modos
sociais resilientes a partir de uma leitura propositiva e interdisciplinar do territério. A
estas concepcdes pioneiras acrescentamos visdes mais contemporaneas que
avancam na direcao de identificar que ndo se trata apenas dos diferentes materiais
ou formas, mas de considerar a ligagdo entre arquitetura e clima, “explorando a
reciprocidade entre energia e forma construida. Para isso, a energia deve ser
entendida além de sua capacidade técnica, vista como uma for¢a politica e cultural
com repercussdes espaciais inevitaveis” (Iturbe, 2019, p.11). Também questionam
de maneira mais profunda e estrutural a relagdo entre colonialidade e a
modernidade do carbono, através do conceito de pluriverso. Entdo, buscando
entender o que é o mundo, o real e a vida que ocorre neste mundo, € possivel
sugerir potenciais articulacdes, mais justas e sustentaveis entre as relacdes sociais
e ecoldgicas (Escobar, 2023).

Partindo do entendimento desta necesséria acdo relacional no territorio, a
equipe do Plano Diretor apostou em um processo coletivo, ao incluir tecnologias de
leitura territorial, capazes de incorporar percepcoes e vivéncias. Essas tecnologias
buscaram ndo apenas fortalecer formas democraticas de estabelecimento das
diretrizes para o Plano Diretor, mas também integrar outras epistemologias ou
saberes na leitura e proposi¢des (Rolnik, 2009; Pupo & Bueno, 2012). A proposta
de um processo mais inclusivo esteve fundamentada no entendimento de um
desenho coletivo e politico de plano.

Segundo o antropélogo Arturo Escobar, o desenho (aqui no caso o desenho
do Plano Diretor) deve estar ligado ao mundo e ao tipo de vida que vivemos e,
portanto, cabe a pergunta: que tipo de mundo queremos construir? Escobar (2016)
explora a relagdo entre ativismo, movimentos sociais e 0 pensamento de um
desenho ontologico, apoiado na ideia de que “o desenho pode transformar as
condi¢Oes existentes em condigOes preferidas, valorizando seu papel na criacao de
significados coletivos” (p. 132). Aqui, neste processo, a comunidade (docentes,
discentes, funcionarios, vizinhos e usuarios do campus de forma geral), com seus

diferentes saberes, pode contribuir para ndo apenas estabelecer uma leitura critica
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do espaco onde vive, estuda e trabalha, mas também imaginar coletivamente
futuros.

A partir de um escopo de leitura técnica e leitura participativa, constituiu-se um
acervo de saberes sobre o campus, sua historia, sua situacao infraestrutural atual,
seus problemas, conflitos e qualidades, enquanto reserva ambiental e cultural,
organizado em sete temas: 1) mobilidade, 2) energia, 3) agua, 4) residuos, 5)
patriménio, 6) convivéncia e 7) areas verdes e fauna. Este conjunto mais cientifico,
conduzido por uma equipe de docentes e pesquisadores especialistas nos
respectivos temas, dialogou com questdes cotidianas formuladas em oficinas de
ampla participagéo da comunidade, possibilitando uma trama daquilo que Michel de
Certeau (2003) chamou taticas de acdes territoriais, oriundas de um contato diario
e menos planejado para enfrentar as adversidades da dinamica urbana. Esta
metodologia participativa de deteccdo e resolucdo de problemas em formato
dialdgico (Brait, 2005) permitiu a ruptura de um modelo técnico e cientifico de
elaboracdo do Plano Diretor, ao incorporar epistemologias ndo cientificas nem
académicas oriundas das vivéncias cotidianas.

Um dos elementos centrais que surgiram desse processo foi justamente a
presenca contraditéria da natureza no campus, ao mesmo tempo qualidade
altamente valorizada, enquanto area verde e campo de conflito permanente com um
urbanismo estruturado por outra légica, de disperséo de edificios sobre uma vasta
area e deslocamentos prioritariamente realizados por veiculos automotores, com
toda a hegemonia da infraestrutura pensada a partir deste modelo. Sobre este tema

desenvolvemos o artigo a seguir.

A histdria do campus e os planos diretores

O Campus Butantad tem suas origens na criagdo da USP, em 1934, fruto de um
processo mais longo de criacédo de instituicdes republicanas de ensino superior e
pesquisa no pais (Simdes, 1984). A escolha e definicdo da gleba que originou o
Campus Butantd acompanhou o investimento do Governo do Estado para a criagao
de cursos de graduacao e na “associagao da Universidade com outras instituicdes

de pesquisa como o IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas), o Instituto Butantan,



o Instituto de Astronomia e Geologia, 0 Museu Paulista, o Instituto Biolégico, entre
outras entidades, totalizando 17 escolas até 1950” (Simdes, 1984, p. 32). Nas
primeiras trés décadas da universidade, as unidades ficaram alojadas em edificios
compartilhados, cedidos ou doados na éarea central da cidade de Sao Paulo,
espalhadas ao redor do triangulo histérico e proximo dos bairros de classe média
alta. De todo modo, desde 1935, formulava-se o projeto para criagdo de uma cidade
universitaria com o objetivo de congregar as faculdades no mesmo espaco fisico,
motivando a troca e o intercambio de laboratorios, bibliotecas e criando um
ambiente “suficientemente isolado” para a atividade de pesquisa, como mostra o
Estatuto da USP (Normas USP, 1934).

Nestes anos de fundacdo da universidade, os processos politicos no Brasil,
com a ditadura de Getulio Vargas e a Segunda Guerra Mundial, acabaram
reduzindo o escopo e as verbas de um projeto maior que congregava numa mesma
cidade universitaria, além das faculdades, o jardim botanico e o zoolégico (Cabral,
2018). O resultado foi a aquisicdo da gleba exclusiva para as unidades da
universidade e os institutos relacionados, na entédo borda da cidade, na varzea do
rio Pinheiros, buscando realizar o desejado isolamento, conforme exposto na figura
1, que mostra o campus ja nos anos de 1970 (rio a esquerda na foto), que naquele

momento demarcava o limite da cidade consolidada.
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Figura 1. Fotografia do campus em 1970.
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Fonte: acervo de imagens da USP.

Os estudos para a implementacdo do campus foram coordenados pelos
engenheiros-arquitetos Hipdlito Pujol Jr. e Oscar Defilipe. Seu fundamento estético
e funcional estava nas universidades americanas do século XIX (Cabral, 2018), no
desenho das cidades jardins e na Carta de Atenas, onde o urbanismo funcionalista
e rodoviarista compunha os valores primordiais de uma estrutura urbana moderna.
Os primeiros estudos que guiaram as obras na varzea do rio Pinheiros definiram
eixos viarios ortogonais estruturadores, zonas de ocupacao ordenadas por areas de
conhecimento e edifica¢des tipo pavilhdes, como fabricas implantadas em quadras
permeadas de jardins (Dantas, 2020), a exemplo de outros campus universitarios
contemporaneos no Brasil (Junior et al., 2023), conforme a figura 1. As areas de
meia encosta e de topo de morro foram as Udltimas a serem ocupadas,
principalmente depois da doacdo ao Instituto de Pesquisa de Energia Nuclear
(IPEN) de 48 hectares em 1954, em funcdo da construcdo do reator atdbmico



projetado naquele ano, conforme a figura 2.

Figura 2. Fronteiras, barreiras e conexdes do campus cidade.
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Fonte: Plano Diretor Participativo 2024, elaborado pela equipe técnica, 2024.

Nas décadas seguintes, esta situacdo topografica e de ocupacdo rompeu com
a ideia original de um campus que integrasse as diferentes areas do conhecimento,
mas também propiciou outra aproximacdo: uma cidade que crescia ao redor da
gleba da universidade, no bairro do Rio Pequeno. Conforme figura 2, vé-se o IPEN
e 0 Bosque da Biologia separando a porgdo norte do campus da porgdo sul, mais
proxima da cidade que se desenvolveu intensamente a seu redor, com acesso pelo
P3.

Na figura 3 € possivel reconhecer as areas de ocupacdo mais antigas, junto a

varzea do rio Pinheiros e o topo de morro, e as mais novas na parte sul do campus,
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abaixo do IPEN.

Figura 3. Mapa do histérico da implantagéo das edificacdes
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Fonte: Plano Diretor Participativo 2024, elaborado pela equipe técnica, 2024.

Nos anos 1960 e 1970, com a instalacdo da maioria das faculdades no
campus, uma nova fase de projetos teve inicio: foram revisados os desenhos
anteriores diante das demandas por espagos de convivio, lazer e esporte, e
instituicbes de apoio aos estudantes, como moradia estudantil e restaurantes. A
equipe, agora liderada pelo engenheiro-arquiteto Hélio Duarte, fortaleceu a raiz
modernista do urbanismo original, desenhando um grande espaco gregario, hoje a
Praca do Reldgio, com as edifica¢des voltadas para cultura, moradia e lazer ao seu
redor, estruturando o sistema viario para a prioridade do automadvel, com rotatorias
generosas, grandes bolsdes de estacionamento e vazios em meio as sedes das

faculdades espraiadas, conforme figura 3.



Os estudos desta equipe, realizados a partir de 1956, foram aprimorados em
1962, com o Plano de A¢ao do Governo do Estado, que injetou recursos para a
concretizacdo das obras planejadas, e em 1970, com a Reforma Universitaria do
Regime Militar e a localizacéo das ultimas escolas, como a Faculdade de Filosofia
Letras e Ciéncias Humanas. Entéo, a universidade vem elaborando planos diretores
para a Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira (CUASO), hoje Campus
USP da Capital Butanta, desde 1994.

Em 1994, a premissa basica era a leitura e o gerenciamento da estrutura fisica
da cidade universitaria. Sua contribuicao foi estabelecer um conjunto de diretrizes
para melhorar as instalacdes fisicas do acervo edificado (USP, 1994). O plano de
1998 também foi voltado para as edificacbes, ndo intervindo na concepc¢éo
urbanistica do campus.

Em 2001, o Plano Diretor Fisico da Cidade Universitaria (ASO) visava,
fundamentalmente, preservar as qualidades fisicas e ambientais da cidade
universitaria, limitando e ordenando o crescimento e construcdo de novas
edificacdes e o manejo de suas areas livres (USP, 2001).

Até 2001, é possivel reconhecer que os documentos de planejamento e gestao
estiveram voltados para a manutencdo e preservacao das caracteristicas originais
do projeto do campus, voltados fortemente para questdes edilicias e fundiarias.
Neste ano, pela primeira vez, se introduz o tema ambiental no planejamento do
campus, reconhecendo as areas verdes como atributo.

Em 2013, o plano constituiu um conjunto de diretrizes e normas urbanisticas
de planejamento e gestdo, a partir da introducdo de outros valores, como o
fortalecimento da convivéncia universitaria, a preservacao e manutencao do acervo
edificado e ambiental, a introducdo de energias renovaveis — ja atento ao tema do
consumo energético e da integracdo do campus com os sistemas de mobilidade de
massa — e também a proposta de recuperar a ideia de um core, como o0s planos
histéricos haviam proposto, mantendo sua localizacdo na praca central do setor de
convivéncia — a Praga do Relégio (USP, 2013).

Neste plano, uma inovagéao foi a introducdo de um sistema de circulagdo néo

motorizado — uma rede de ciclovias que abrange todo o campus. Essa proposta
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aponta para uma estratégia que, hoje, se reconhece como estrutural para a
mudanca da mobilidade baseada em de combustiveis fosseis e a mitigacdo de
gases de efeito estufa, além de sinalizar um olhar mais implicado no tensionamento
entre a cultura moderna e o tema ambiental.

E importante também destacar que o vazio modernista entre os edificios,
construido nas décadas de 1960 e 1970, foi ocupado pela vegetacdo, que
transformou a aridez modernista numa floresta urbana manejada, como podemos

observar na figura 4.

Fonte: acervo USP. Imagem de Marcos Santos, 2014.

Inovacdes do processo de elaboracéo do plano diretor

Um dos elementos centrais do Plano Diretor de 2024, objeto desta analise, foi a
constatacdo de que ndo seria possivel avancar na direcdo do enfrentamento da
crise climatica sem repensar como estava estruturado o campus, tanto na sua

relacdo com os elementos naturais que lhe dao sustentacao (os rios, as nascentes,
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a varzea o as encostas) como nos modos através dos quais se estabelece o lugar
dos corpos, dentro dos edificios e em vias de circulagéo rapida entre estes. A este
modelo se contrapunha, no debate publico do plano, a ideia do espaco livre como
possibilidade de  sobrevivéncia/convivéncia, além das funcbes do
estudar/pesquisar. Neste sentido, é que o0 plano comeca a questionar a
modernidade do carbono, pensando ndo apenas como superar a dependéncia dos
combustiveis fosseis, mas avancando na dire¢cdo de superar a exploracdo das
espécies e recursos, originada na cidade colonial, como matriz basica e
epistemoldgica da ocupacdo humana (Escobar, 2023).

Durante a leitura critica analitica, foi possivel compreender os atributos do
meio fisico e reconhecer a natureza do campus como condicionante do desenho de
ocupacao. Ao mesmo tempo, essa analise evidenciou desafios atuais relacionados
com a preservacdo das reservas florestais, a restauracdo de nascentes e a
recuperacao dos cursos d’agua, a fragilidade da topografia de varzea como espaco
drenante e aos desafios de topo de morro e sua topografia acidentada. Estas
caracteristicas foram articuladas com as necessidades de deslocamento,
tensionadas pela presenca crescente de uma populacdo estudantil de menor renda,
fruto das cotas de ingresso, e usuaria de transporte coletivo, mas também dos
desafios da acessibilidade e a demanda de novas edificagdes.

O reconhecimento do carater do urbanismo modernista, reafirmado nos
sucessivos planos, ao mesmo tempo que propiciou compreender a formacéo de
uma regiao privilegiada de arborizacao e reflugio de espécies silvestres que habitam
a cidade de Sao Paulo, deixou como legado uma infraestrutura de circulagéao
rodoviarista, o privilégio dos veiculos motorizados e as longas distancias a serem
percorridas a pé. Ao examinar este chdo construido, verde ou pavimentado, livre ou
edificado, abriu-se uma chave inovadora para qualificar e detectar questdes
problematicas do desenho e do funcionamento do campus na direcdo de acdes
resilientes aos extremos climaticos e a protecdo do patriménio ambiental e

arquitetébnico com inclusao social.
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Mudanca de paradigma de mobilidade e de espaco verde urbano

A leitura critica do campus reforgcou a aposta em outro modelo de mobilidade. O
transporte ativo condensa os significados favoraveis ndo somente para mitigacao
de gases de efeito estufa; também permite uma série de oportunidades de encontro,
bem-estar e saude, especialmente para a comunidade do campus universitario
(Patil et al., 2024). Hoje, 0 62 % dos usuarios, em geral (e 70 % dos estudantes),
acessam ao campus via transporte publico (Plano Diretor Participativo Campus
Butantd [PDP CB], 2024). O sistema de transporte de massa urbanos (trens ou
metrd) ndo chega dentro do campus, obrigando os usuarios a trocarem de
modalidade para acessa-lo. Os 6nibus, veiculos movidos a combustivel fossil, séo
a alternativa de transporte publico para completar as viagens e fazer rotas circulares
para atender os deslocamentos internos.

Por outro lado, com o aumento de usuarios de transporte coletivo, a frota de
veiculos individuais de usuarios que circula no campus foi reduzida, resultando em
areas ociosas nos bolsGes de estacionamento; mas a cidade ao redor cresceu e as
largas avenidas sao rota favoravel aos veiculos que querem fugir do moroso trafego
da cidade. Os desafios de mobilidade levantados mostram que solucées inovadoras
de moderacdao de trafego para reducéo de veiculos emissores de dioxido de carbono
devem ser combinadas com a valorizagdo do pedestre e modais ativos, mas
também com a articulagcdo de sistemas de transporte publico de alta e média
capacidade, e ndo de transporte individual motorizado. Tornou-se imperativo para
0s proximos anos uma mudanca do paradigma rodoviarista para um sistema mais
multiplo, mais eficiente e menos poluente. Essa estratégia ainda tem sido adotada
por cidades na América Latina para qualificacdo sustentavel dos deslocamentos
urbanos com sistemas de baixa emissdo de gases de efeito estufa (GEE) e
articulagédo de modais (Torres et al., 2025).

Ao mesmo tempo, as oficinas participativas trouxeram uma questdo
fundamental: a auséncia de qualidade de espagos ao ar livre para o tempo livre,
espacos para estar e conviver no campus, ndo somente de espacos verdes de
contemplacao. Apareceram demandas por lugares de encontro, com alternativas de

alimentacéo, de repouso ou para o estudo nao formal, incluindo o acolhimento e o
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reflgio em situacBes de calor extremo ou chuvas torrenciais. Este conjunto de
guestbes levou a equipe técnica a propor a interseccdo de infraestruturas de
caminhos e encontros associadas ao sistema de areas verdes e de drenagem,
redesenhando o sistema de circulacao a partir do pedestre, conforme representado

na figura 5.

Figura 5. Mapa caminhos e encontros
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Fonte: Plano Diretor Participativo 2024, elaborado pela equipe técnica, 2024.

O fortalecimento da infraestrutura de caminhos e a criacdo de uma diversidade
de pontos de encontro articulados aos principais trajetos constituiram a estratégia
para a mobilidade interna do campus. Resolveu um desenho implantado que néo
acolhia o caminhar e gerava rotas improvisadas e sem qualidade. Para qualificar o
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acesso ao campus, o transporte coletivo ganhou contornos mais sustentaveis com
a definicdo, em conjunto com a Companhia Estadual do Metr6 de Sao Paulo, de
uma nova estacdo do metrd dentro do campus, buscando além de qualificar o
acesso, superar o isolamento territorial. A criacdo de um sistema de mobilidade
fundamentado no baixo consumo energético, na reducdo de GEE e na estruturacéo
dos espacos livres do campus foi reforcada com o0s centros de convivéncia,
equipamentos e mobiliario para acolher a comunidade, junto com o desenho de
calcadas largas, acessiveis e sombreadas, voltados para os principais trajetos a pé,
e a melhoria da rede cicloviaria com pontos de paraciclos e apoio aos ciclistas, como
pode ser visto na figura 5.

As questdes de percepcdo cotidiana vieram de encontro as pesquisas
académicas que usam o espaco livre para experimentos de adaptacao climatica,
como o estudo das ilhas de calor, a preservacao de espécies botanicas, a producao
de energia limpa ou o aproveitamento de residuos organicos. Trazem
reconhecimento ao valor do campus também como um laboratério ao ar livre e a
possibilidade de um exercicio de urbanidade mais atento aos valores ambientais.

Ao longo do tempo, o campus foi se tornando um espaco acolhedor e
apropriado para atividades de esporte, lazer e cultura. Um conjunto florestal se
consolidou e o campus também se tornou um refagio de espécies silvestres nas
suas cinco reservas ecolégicas e no rico acervo arboreo de 30 000 arvores. Hoje
sdo 1600 espécies de animais que habitam o campus (PDP CB, 2024). A ideia de
um abrigo multiespécies esté relacionada aos conceitos de Donna Haraway (2023)
para o enfrentamento da crise climatica, mas também da crise sistémica da
producao de riqueza baseada na exploracdo da natureza como recurso e de toda a
vida que nela habita. Deste modo, o campus também ja € usado como parque, mas
como néo foi planejado para isso, ele ndo oferece infraestrutura adequada.

A criacéo de um setor do campus para uso como parque publico, que pode ser
reconhecido na figura 6 em verde escuro, resolve ndo somente os conflitos
levantados; define uma diretriz para sua gestdao. O perimetro foi definido junto as
areas mais usadas para passeio, corrida ou ciclismo, localizadas preferentemente

na varzea, com apoio instituido e organizado, sem conflito com as atividades
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cotidianas do campus. Um conjunto de instrumentos territoriais busca adaptar este
setor com solucdes de drenagem, arborizagao e troca de pavimentos, associados
aos recursos das solugbes baseadas na natureza (PDP CB, 2024). Este perimetro
do campus parque tem a poténcia de criar uma rede de atividades ndo somente de
esporte, mas de encontro, lazer e cultura, de educacdo ambiental e artistica, pois

proporciona um espaco de relagao entre a produgéo da universidade e a sociedade.

Figura 6. Mapa do campus parque

Fonte: Plano Diretor Participativo 2024, elaborado pela equipe técnica, 2024.

O projeto de um campus isolado, planejado pelos fundadores da cidade
universitaria, de fato se concretizou e se, por um lado, a cidade universitaria € um
reflgio bem-vindo no meio da cidade; por outro, este isolamento causa uma série

de problemas cotidianos (por exemplo, de mobilidade, como vimos), mas também
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de relacdo urbana com os vizinhos imediatos. Um olhar mais relacional
acompanhou também o processo do plano diretor, abrindo o dialogo com as
instituicdes vizinhas e bairros lindeiros. Foram incorporados temas de cooperagéo
como a qualificacdo dos acessos, a infraestrutura urbana, a criacdo dos corredores
ecologicos e a regularizacdo fundiaria do bairro S&o Remo. Com isso, foram
fortalecidas as continuidades do tecido urbano e, ao mesmo tempo, foi garantida a
preservacgao de condigbes adequadas para o ensino e a pesquisa.

Neste processo de traducao da leitura analitica em diretrizes propositivas, ndo
foram menos importantes os temas da infraestrutura e da gestao urbana do campus.
As questdes de abastecimento energético, as necessarias inclusées de producao
de energia limpa, a diminuicdo de emissdes GEE, a gestao circular dos residuos
sélidos e de residuos perigosos e a emissao de efluentes do esgotamento sanitéario,
foram todas examinadas de modo inter-relacionado, estabelecendo metas e

diretrizes especificas.

Conclusdes

Sem duvida, foi a qualidade do debate promovido através do processo coletivo de
elaboracdo do Plano Diretor Participativo Campus Butantd 2024 que permitiu
emergir questdes e formular diretrizes na direcdo do enfrentamento de paradigmas
dominantes no campo do planejamento urbano, bastante hegemonizados por uma
concepcao funcionalista. A leitura analitica atenta a um outro olhar sobre a presenca
e relacdo com a natureza em suas multiplas dimensées, na direcédo da prevencao e
mitigacdo diante das mudancas climéticas, permitiu estabelecer uma atencdo ao

lugar, suas caracteristicas e sua capacidade existencial ambiental, cultural e social.

Abriu-se espaco para um pensamento e uma pratica de projeto do Plano
Diretor que enfrenta a condigdo existente de um desenho de base modernista
carbocéntrica na direcdo de um outro, que articula os espacos para as relagdes
sociais e ecolbdgicas. A utilizagdo de tecnologia participativa estruturada em
diferentes camadas de contribuicdo — que convoca diferentes instancias, grupos

tematicos, equipe técnica e oficinas com a comunidade usuaria do campus —
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consolidou um aprofundamento do conhecimento sobre o campus sob um novo
olhar.

Alem disso, um campus-parque estruturado a partir dos caminhos e encontros
recoloca o lugar da producéo do conhecimento diante dos desafios de nosso tempo:
repensar a relacdo com a natureza, libertar-se da matriz extrativista, rodoviarista e
funcionalista do planejamento urbano, e trazer a experiéncia da convivéncia nos
espacos comuns para o centro ndo apenas da agenda do planejamento, mas

também da a agenda dos espacos educacionais.
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