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RESUMEN

Objetivo: El estudio se enfocd en la participacion comunitaria en lideres de Kuagros del Caribe
colombiano con el objetivo de analizar las practicas de participacion comunitaria, liderazgo y
conocimiento politico de los Kuagros, asi como sus implicaciones en la gobernanza local y el
desarrollo comunitario en torno a la solucién de conflictos, la participacién ecoldgica, las actividades
solidarias y el conocimiento de politicas publicas. Método: Se utilizd una metodologia cualitativa con
enfoque interpretativo y diseno etnografico, aplicando una encuesta estructurada a 20 lideres
comunitarios seleccionados mediante muestreo intencional. La informacién fue analizada mediante
codificacion tematica con el software maxqda, bajo criterios éticos de confidencialidad y
consentimiento informado. Resultados: Los resultados evidenciaron un alto nivel de compromiso
social y solidario, asi como un papel activo en la resolucion de conflictos comunitarios. No obstante,
también se identificaron brechas en la participacion ecoldgica y el conocimiento sobre politicas
publicas. Estas practicas organizativas tradicionales demostraron ser clave para la cohesién social,
el fortalecimiento identitario y la gobernanza local. Conclusiones: Se concluye que los procesos
formativos en politica y sostenibilidad ambiental pueden potenciar el rol de los Kuagros como
estructuras comunitarias resilientes, proponiendo su fortalecimiento como modelo replicable de
participacion culturalmente pertinente.

Palabras clave: Participacion ciudadana; liderazgo comunitario; politicas publicas; desarrollo local;
Kuagros.
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ABSTRACT

Objective: the study analyzed community participation among Kuagro leaders in the Colombian
Caribbean, with the aim of analyzing the Kuagros' practices of community participation, leadership,
and political knowledge, as well as their implications for local governance and community
development, in relation to conflict resolution, ecological participation, solidarity activities, and
knowledge of public policies. Method: a qualitative methodology was used with an interpretative
approach and ethnographic design, applying a structured survey to 20 community leaders, selected
by means of intentional sampling. The information was analyzed by thematic coding with the software
maxqda, under ethical criteria of confidentiality and informed consent. Results: The results showed
a high level of social and solidarity commitment, as well as an active role in community conflict
resolution. However, gaps in ecological participation and knowledge of public policies were also
identified. These traditional organizational practices proved to be key to social cohesion, identity
strengthening, and local governance. Conclusions: It is concluded that training processes in politics
and environmental sustainability can enhance the role of Kuagros as resilient community structures,
proposing their strengthening as a replicable model of culturally relevant participation.

Keywords: Citizen participation; community leadership; public policies; local development; Kuagros.

INTRODUCCION

La participacion comunitaria en contextos afrocolombianos constituye un elemento esencial para la
preservacion de las estructuras tradicionales, la defensa del territorio y el fortalecimiento del tejido
social. En el Caribe colombiano, particularmente en comunidades como San Basilio de Palenque, los
Kuagros se consolidan como organizaciones ancestrales que han desempefiado un papel protagdnico
en la construccion colectiva de la vida comunitaria. Estos espacios, histéricamente ligados a la
solidaridad, la proteccion mutua y la transmision de saberes, enfrentan hoy desafios cruciales frente
a los procesos de transformacidn sociocultural, la globalizacion y la institucionalizaciéon de la
participacion ciudadana. Dicha participacién ciudadana en comunidades afrocolombianas es
fundamental para preservar sus estructuras ancestrales, garantizar la defensa territorial y fortalecer
el tejido social, configurandose como un pilar esencial para la continuidad cultural y social de estos
grupos (PNUD, 2012).

En este contexto de cambio y continuidad, la figura del lider de Kuagros cobra especial relevancia
como agente articulador entre las practicas tradicionales de organizacién social y las demandas
contemporaneas del desarrollo comunitario. Los lideres de Kuagros actian como agentes esenciales
gue articulan las practicas tradicionales con las demandas contemporaneas, gestionando conflictos,
promoviendo acciones solidarias, cuidando el medio ambiente y facilitando el conocimiento de politicas
publicas, en un complejo didlogo entre la sabiduria ancestral y las nuevas formas de gobernanza
comunitaria (Cabarcas, 2015). La participacion activa de estos lideres en asuntos como la solucion de
conflictos, la defensa del medio ambiente, las acciones solidarias y el conocimiento de politicas
publicas refleja una dindmica compleja donde la sabiduria ancestral se entrelaza con nuevas
exigencias de gobernanza. No obstante, el reconocimiento de su rol ha sido limitado en los escenarios
académicos y de politica publica, lo cual genera una deuda histérica con las formas propias de
liderazgo y organizacion en comunidades afrodescendientes (Restrepo y Rojas, 2010).

La necesidad de visibilizar y comprender en profundidad estas experiencias se hace apremiante,
especialmente en territorios donde los vinculos comunitarios constituyen la base para resistir a las
desigualdades estructurales y a los procesos de marginacion. A través del andlisis de los Kuagros y
de sus practicas de participacion, es posible acceder a una comprension mas amplia del concepto de
ciudadania desde una perspectiva afrocentrada que trasciende las légicas formales del Estado y se
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nutre de valores como la reciprocidad, el respeto y el bien comun (Asher, 2009).

Frente a esta realidad, la presente investigacién se propone analizar los niveles de participacion
comunitaria y conocimiento politico de los lideres de Kuagros del Caribe colombiano, reconociendo sus
aportes a la construccién de sociedades mas cohesionadas, sostenibles e incluyentes. Para ello, se
emplea una metodologia cualitativa de enfoque interpretativo, apoyada en una encuesta estructurada
y en técnicas de codificacién tematica mediante el uso del software MAXQDA. Este enfoque permite
identificar patrones, desafios y oportunidades de fortalecimiento para estas organizaciones, con el
objetivo de contribuir a la formulacién de estrategias pertinentes que promuevan la autogestion y el
liderazgo comunitario en clave étnico-territorial.

De acuerdo con lo anterior, este articulo busca no solo documentar una experiencia concreta de
participacion afrocolombiana, sino también abrir un espacio de reflexion sobre la importancia de
reconocer los saberes organizativos locales como parte del patrimonio intangible de la nacién. A partir
del estudio de los Kuagros, se ofrecen recomendaciones orientadas a fortalecer su capacidad de
incidencia con la esperanza de que estas experiencias sirvan de referente para otros procesos de
organizacion comunitaria en contextos étnicos, rurales y populares de Colombia y América Latina.

METODO

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo con un diseno etnografico,
orientado a comprender en profundidad las practicas organizativas y participativas de los Kuagros de
San Basilio de Palenque desde su propio contexto cultural. Este enfoque permitid interpretar las
dinamicas sociales desde una perspectiva situada, respetando la cosmovision y los valores de la
comunidad. Como método especifico se adoptd la etnografia, entendida como una estrategia
investigativa que posibilita un acercamiento vivencial y prolongado a las realidades sociales desde la
cotidianidad de los participantes. La etnografia permitié captar no solo discursos, sino también gestos,
silencios, relaciones de poder y formas de significar el mundo social, lo cual enriquecio el proceso de
interpretacion de las dinamicas internas de los Kuagros. Esta aproximacion hizo posible entender como
los lideres comunitarios se posicionan frente a temas clave como la resolucion de conflictos, el cuidado
del entorno ecoldgico, las actividades solidarias y el conocimiento de las politicas publicas (Blasco y
Pérez, 2007).

Participantes

Todo este entramado metodoldgico se aplicé a una comunidad de San Basilio de Palenque que como
universo tiene una poblacién de 4000 habitantes aproximadamente y de alli se tomaron 20 Kuagros
a través de un muestreo intencional para determinar los factores posibilitadores de la organizacion y
participacion para el desarrollo comunitario. La seleccién se efectué de manera colaborativa con la
comunidad, utilizando criterios como la disponibilidad, el interés en el proyecto y la representatividad.
Se mantuvo una comunicacion abierta y transparente con los potenciales participantes, asegurando
su comprensidn y consentimiento para formar parte del estudio.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

La investigacién combind técnicas cualitativas, tales como observacidén participante y entrevistas
semiestructuradas, para propiciar un didlogo de saberes con los lideres de Kuagros.
Complementariamente, se aplicé una encuesta estructurada para recoger datos sociodemograficos y
sobre participacion comunitaria.

Para la recoleccién de informacion se aplicé una entrevista semiestructurada con preguntas cerradas
y abiertas, basada en la dimensién de participacion civica del Cuestionario de Conductas Participativas
de Vergara-Lope y Hevia (2012), adaptado al contexto afrodescendiente. Asimismo, se realizaron
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observaciones directas y entrevistas semi estructuradas a lideres comunitarios, lo que permitid

complementar los datos cuantitativos con informacion cualitativa de valor etnografico. El analisis de
datos se realizé mediante una codificacién tematica, identificando categorias emergentes relacionadas
con el bien comun, la solidaridad, la ecologia, la convivencia y el desarrollo local. Esta metodologia
permitid construir una comprension holistica del rol de los Kuagros como estructuras vivas de
participacion y gobernanza comunitaria.

Las categorias incluidas en este estudio respondieron a la necesidad de comprender las practicas de
participacion comunitaria y los factores que facilitan la organizacidon social dentro de los Kuagros de
San Basilio de Palenque. Se abordaron cuatro dimensiones clave: (1) percepcion sobre la importancia
de la participacion ciudadana en el desarrollo comunitario, (2) acciones de promociéon o apoyo a
iniciativas comunitarias, (3) conocimiento de politicas publicas relacionadas con la participacion, y (4)
disposicién individual para involucrarse activamente en procesos de transformacion local. Estas
variables permitieron evaluar no solo la actitud de los participantes frente al desarrollo comunitario,
sino también su experiencia concreta y su nivel de apropiacién del ejercicio ciudadano.

Tal como lo sefialan Arnstein (2019) y Font et al. (2021), un andlisis integral de la participaciéon debe
considerar tanto componentes cognitivos como actitudinales y conductuales. En este sentido, las
variables aplicadas se disefiaron de forma que reflejaran ese equilibrio, captando informacion
relevante para identificar los niveles reales de agencia comunitaria. Ademas, se reconocié que estas
dindmicas estan profundamente vinculadas a la cultura local, por lo que se integraron enfoques
interculturales que, como proponen Quiceno Toro y Rappaport (2020), valoran los saberes ancestrales
y los sistemas propios de organizacion.

Analisis de Datos

El analisis cualitativo realizado permitié identificar temas recurrentes y patrones significativos en las
percepciones y practicas de participacion comunitaria de los integrantes de los Kuagros en San Basilio
de Palenque. Utilizando técnicas de codificacion tematica a través del software MAXQDA, se estructuro
la informacion en categorias analiticas que reflejan tanto las motivaciones como las barreras que
inciden en la organizacion social y la accion colectiva en el territorio.

Los elementos analiticos generados con MAXQDA permitieron visualizar las conexiones entre
categorias, destacando que la participacion no puede ser entendida de manera aislada, sino como un
proceso multidimensional influenciado por la cultura, la historia, el contexto politico y las relaciones
comunitarias. Estos hallazgos ofrecen una base sélida para la interpretacién critica y la formulacién
de propuestas orientadas a fortalecer la democracia participativa desde los saberes propios.

Consideraciones Eticas

Todos los participantes brindaron su consentimiento informado, con pleno conocimiento de los fines
y procedimientos del estudio. Se mantuvo la privacidad garantizando el anonimato y la
confidencialidad de los datos recopilados. Ademas, se respetaron los derechos y la voluntad de los
participantes durante todo el proceso investigativo.

RESULTADOS

En términos generales, uno de los hallazgos mas relevantes fue la alta valoracidn de la participacién
ciudadana como factor clave para el desarrollo comunitario. La mayoria de los participantes manifesto
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que involucrarse en procesos colectivos mejora la calidad de vida, fortalece la unidad entre vecinos y
contribuye a la preservacion de la cultura local. Esta percepcion se expresd no solo en términos
discursivos, sino también en experiencias concretas de participacién en iniciativas ecoldgicas,
culturales y de gestién comunitaria.

Asimismo, se evidencié una participacion activa en iniciativas locales, principalmente relacionadas con
la solucién de problemas comunes, como el acceso a servicios publicos, la educacién y la proteccion
ambiental. No obstante, también emergieron discursos que sefalaron limitaciones estructurales como
la falta de acompafiamiento institucional, la desinformacidn sobre canales de participacion formal y el
desinterés de algunos actores locales.

Otro hallazgo importante fue el bajo nivel de conocimiento de politicas publicas relacionadas con la
participacion comunitaria. Aunque los lideres reconocen la importancia de incidir en decisiones
publicas, existe un vacio en la apropiacion de herramientas legales y administrativas que respalden
su participacion. Este desconocimiento limita el alcance de sus acciones y genera dependencia de
gestiones externas.

El analisis reveld6 una alta disposicion a fortalecer su involucramiento en procesos
comunitarios, siempre y cuando existan condiciones propicias, como la formacién en liderazgo, la
presencia de redes de apoyo y el reconocimiento institucional. Esta disposicion representa un potencial
importante para futuros programas de fortalecimiento comunitario con enfoque participativo.

Los resultados evidencian que los lideres de los Kuagros en San Basilio de Palenque presentan un
arraigo territorial profundo y una fuerte identificacion con su comunidad. Este vinculo se refleja tanto
en su larga residencia como en el compromiso activo que mantienen en distintas dimensiones sociales,
ecoldgicas y culturales. La participacion comunitaria se manifiesta con alta intensidad en practicas
solidarias, acciones de convivencia y actividades culturales. Expresiones como: “Aqui naci, aqui he
vivido siempre, no me veo en otra parte que no sea Palenque”, dan cuenta de una relacidon simbdlica
y afectiva con el territorio, la cual fortalece la cohesion social y fomenta la participacion en los procesos
comunitarios.

Este arraigo se refuerza ante situaciones de conflicto o necesidad. Frente a los problemas colectivos,
los miembros de los Kuagros asumen una participacién activa: “cuando hay problemas comunitarios,
entre todos buscamos como resolverlos”, sefiala un participante. Esta disposicién a la accién conjunta
reafirma que nadie permanece indiferente frente a los desafios del entorno, lo que indica la vigencia
de los valores tradicionales de ayuda mutua y responsabilidad compartida. En este sentido, los
Kuagros continlan operando como estructuras de apoyo colectivo y mecanismos de gobernanza
auténoma en concordancia con su herencia cultural.

A través de instrumentos cuantitativos aplicados a los lideres comunitarios, se observd que una alta
proporcion respondié afirmativamente en los niveles de “Si, muchas veces” y “Si, algunas veces” al
ser consultados sobre su participacion en actividades sociales y solidarias. Mas del 80 % manifesto
participar frecuentemente en acciones colectivas orientadas a resolver problematicas del entorno o
brindar apoyo mutuo. Estos comportamientos sugieren que la nocion de comunidad permanece
arraigada en practicas cotidianas de organizacién auténoma, rescate de expresiones culturales y
fortalecimiento del tejido social. La participaciéon no solo contribuye al bienestar inmediato, sino
también a la consolidacién de un modelo de desarrollo propio, fundamentado en la cooperacién vy el
reconocimiento mutuo.

No obstante, en la dimensién relacionada con el conocimiento y aplicaciéon de politicas publicas, los
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resultados fueron mas heterogéneos. Aunque un grupo importante afirmé haber escuchado sobre

politicas vinculadas a la cultura, la educacion o el territorio, solo una minoria indicé conocerlas o
aplicarlas con frecuencia. La mayoria se ubicé en los rangos de “algunas veces” o “nunca”, lo cual
sugiere una brecha persistente en el acceso a marcos institucionales, asi como dificultades en los
procesos de formacion politica comunitaria. Frases como “a veces no comprendian bien qué proyectos
hay o cdmo se puede participar” reflejan una desconexidén entre la institucionalidad y las practicas
organizativas locales.

Esta distribucion de respuestas permite afirmar que el desconocimiento no responde a desinterés por
parte de los lideres comunitarios, sino mas bien a una debilidad estructural en los mecanismos de
divulgacion, formacién y acompafiamiento por parte del Estado. En consecuencia, se hace necesario
fortalecer las capacidades organizativas mediante estrategias de formacion politica, articulacion
institucional pertinente y culturalmente situada, y el reconocimiento efectivo de las formas propias de
liderazgo en contextos afrodescendientes.

Los hallazgos de esta investigacion permiten confirmar que los Kuagros de San Basilio de Palenque
siguen siendo espacios fundamentales para el fortalecimiento del desarrollo comunitario, sustentados
en un profundo arraigo territorial, una participacién activa y un compromiso colectivo sostenido. Su
capacidad para resolver conflictos, mantener la cohesion social y preservar saberes tradicionales
demuestra la vigencia de sus estructuras organizativas como referentes de gobernanza local. Sin
embargo, se identifican limitaciones en el acceso y comprension de las politicas publicas, lo cual
representa una oportunidad de mejora mediante la implementacion de procesos de formacion politica
e inclusion institucional con enfoque diferencial. Asi, los Kuagros pueden consolidarse no solo como
expresion cultural, sino como agentes estratégicos del desarrollo local sostenible.

Elementos de Identidad y Pertinencia En La Organizacion Cultural Kuagros

El analisis de los datos revela un fuerte sentido de identidad y pertenencia entre los lideres de los
Kuagros, reflejado en su prolongada residencia en la comunidad y su participacion activa en multiples
ambitos sociales y culturales. Este compromiso se traduce en una organizacion cultural robusta que
fortalece la cohesién social y la transmision de tradiciones. En San Basilio de Palenque, los Kuagros
funcionan como organizaciones ancestrales que han sido cruciales en la construccién colectiva de la
vida comunitaria, promoviendo la solidaridad, la proteccion mutua y la transmision intergeneracional
de saberes tradicionales, a pesar de los retos que imponen los procesos de transformacion
sociocultural y la globalizacién (De Avila Torres, 2017). La diversidad en el nivel de conocimiento sobre
politicas publicas y la variabilidad en la participacion ecoldgica muestran areas de oportunidad para
consolidar capacidades y formacion comunitaria. Sin embargo, la disposicion generalizada para
aumentar su involucramiento sugiere un potencial significativo para impulsar procesos participativos
gue fortalezcan la gobernanza local y la continuidad de la organizaciéon cultural en San Basilio de
Palenque.
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Figura 1. Reconocimiento de las politicas publicas relacionada con la participacién comunitaria.

No. Nunes Si, Algunas veces

Nota. Muestra claramente que la mayoria de las personas encuestadas (195) han respondido que si conocen
muchas veces las politicas publicas relacionadas con la participacion comunitaria, frente a 85 que las conocen
algunas veces y solo 20 que nunca las conocen.

Participacion Activa de la Comunidad en Construccion de Pensamiento en Politicas
Puablicas

El hecho de que la mayoria de los encuestados afirme conocer las politicas publicas relacionadas con
la participacion comunitaria constituye un indicador clave de conciencia colectiva y apropiacion de los
asuntos que estructuran la vida comunitaria. En el contexto de los Kuagros de San Basilio de Palenque,
este conocimiento refleja procesos profundos de identidad cultural y sentido de pertenencia, en tanto
gue la comprension y reconocimiento de las politicas publicas por parte de la comunidad fortalece las
practicas organizativas tradicionales.

Ademas, el reconocimiento, aunque parcial o desigual de estos marcos normativos, sugiere que los
Kuagros no se sustentan Unicamente en costumbres ancestrales, sino también en la capacidad de
interactuar con estructuras locales contemporaneas que pueden potenciar su desarrollo organizativo.
En este sentido, el conocimiento de las politicas publicas no debe entenderse como un dato aislado,
sino como una manifestacion concreta de como se articula la identidad colectiva con las
dinamicas de participacion y gobernanza local.

Elementos de Identidad y de Pertinencia que contribuyen a la Organizacion Cultural
de los Kuagros

La participacién comunitaria constituye un elemento fundamental en la construccién de la identidad
colectiva de los Kuagros de San Basilio de Palenque. Este reconocimiento no solo evidencia una
conexidon activa con los procesos de organizacion social, sino que también fortalece el sentido de
pertenencia de los miembros de la comunidad hacia sus estructuras tradicionales. Participar implica
mas que intervenir en actividades: significa reafirmar los vinculos culturales, promover la cohesion
social y legitimar mecanismos organizativos propios, integrando armdnicamente lo ancestral con lo
institucional.

En sintesis, los resultados obtenidos destacan que el conocimiento y la experiencia de desarrollo local
gestado desde los Kuagros pueden convertirse en una herramienta estratégica para consolidar la
organizacion comunitaria. Este hallazgo refuerza la importancia de impulsar procesos educativos y
formativos que reconozcan, valoren y fortalezcan las expresiones culturales autdctonas. De este
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modo, se contribuye no solo al desarrollo sostenible del territorio, sino también a la preservacion y

proyeccion de la identidad palenquera en el tiempo.

Figura 2. Participacion Comunitaria Kuagros.

Participacion Comunitaria en reuniones o en
asambleas de Kuagros

Si, Muchas veces
150°
100
50

0

No, Nunca Si, Algunas veces

Nota. La grafica muestra la frecuencia con la que los miembros de la comunidad participan activamente en los
espacios locales. Se observa que la mayoria lo hace con regularidad, lo cual refleja un fuerte compromiso con los
procesos comunitarios.

La participacion comunitaria de los Kuagros de San Basilio de Palenque constituye un pilar fundamental
para el fortalecimiento del desarrollo local. El alto nimero de personas que participan frecuentemente
en actividades colectivas refleja un compromiso tangible con el bienestar y progreso de la comunidad
palenquera. Esta participacidon activa permite que las decisiones se construyan desde lo colectivo,
respetando las tradiciones y valores propios del territorio. Los Kuagros, como espacios legitimos de
encuentro, organizan acciones solidarias, resuelven conflictos y planifican mejoras para la vida
comunitaria. A través de estas dindmicas se promueve el liderazgo local y se refuerza la capacidad de
autogestidén, lo que evidencia que la fuerza del desarrollo en Palenque radica en la unidad y el profundo
sentido de pertenencia de sus miembros. En este contexto, los Kuagros se consolidan como motores
vivos del tejido social y cultural.

La participacidon activa desde lo local, como se evidencia en los Kuagros, representa un modelo
inspirador para otras esferas sociales. En estos espacios, la organizacion no surge por imposicién
externa, sino desde el compromiso genuino de sus miembros con el bienestar colectivo, la solidaridad
y la defensa de su identidad. La toma de decisiones, el trabajo conjunto y la resolucion de conflictos
se construyen desde el didlogo y el respeto por las tradiciones, demostrando que el desarrollo puede
gestarse desde lo propio y lo cercano. Esta forma de participacion demuestra que lo local no es un
limite, sino una fuente de transformacion profunda. Las dinamicas comunitarias de Palenque deberian
ser reconocidas como ejemplo de democracia viva y auténtica, capaz de nutrir politicas publicas mas
inclusivas, culturalmente sensibles y enraizadas en la realidad social del pais.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada en torno a los Kuagros de San Basilio de Palenque permite reconocer
practicas sociales que consolidan elementos de identidad y pertenencia comunitaria. Estas practicas,
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representadas en acciones de bien comun, ecoldgicas, solidarias y de convivencia, evidencian una
estructura organizativa profundamente arraigada en valores ancestrales y formas propias de
gobernanza local. Las acciones orientadas al bien comun fueron las mas representativas, lo que refleja
una orientacién colectiva hacia la proteccién del bienestar comunitario por encima de los intereses
individuales. Este hallazgo coincide con lo planteado por Torres y Medina (2021), quienes afirman que
las comunidades con alta cohesion cultural desarrollan mecanismos auténomos de regulacién social
sustentados en la cooperacién y la reciprocidad.

Dentro del contexto palenquero, las acciones de bien comiUn no solo responden a necesidades
practicas, sino que también reafirman una ldgica de vida compartida, donde el “nosotros” prevalece
sobre el “yo”. En este sentido, dichas practicas son la base para el fortalecimiento del desarrollo local.
Las acciones solidarias y ecoldgicas también emergen como categorias significativas. Estas no solo
representan respuestas a necesidades inmediatas, como el acompafiamiento a personas en situacion
de vulnerabilidad, sino que expresan la fuerza de un tejido comunitario que integra la ayuda mutua
con la conciencia ambiental. Segun Pardo y Jiménez (2022), las practicas solidarias permiten sostener
la economia del cuidado y reforzar la identidad colectiva, especialmente en comunidades
afrodescendientes que histéricamente han resistido la marginacién.

El vinculo con el territorio, expresado mediante las acciones ecoldgicas, también adquiere un valor
simbolico esencial. Para los Kuagros, la tierra no es solo un recurso natural, sino un espacio sagrado,
heredado y compartido, cuya proteccidn es indispensable para la continuidad de la vida y del desarrollo
comunitario. La cosmovision palenquera incorpora asi una dimensidn ecoldgica al sentido de
pertenencia, reforzando el compromiso de la comunidad con la sostenibilidad cultural y ambiental de
su entorno.

Otra dimensiéon destacada fue la convivencia social, la cual se manifiesta en espacios organizados de
didlogo, resolucion de conflictos y toma de decisiones colectivas. Esta categoria reflejé6 una alta
proporcion de participaciéon en reuniones, asambleas y encuentros comunitarios. Para Marquez y
Bonilla (2023), este tipo de dindmicas fortalece los lazos comunitarios y permiten la continuidad de
estructuras organizativas tradicionales como los Kuagros. Asimismo, Restrepo y Rivas (2020) sefialan
que estos espacios fortalecen el capital social comunitario al fomentar el liderazgo compartido y la
construccién de consensos. En el contexto de Palenque, los Kuagros operan como verdaderos nucleos
de liderazgo, aprendizaje intergeneracional y acciéon colectiva, donde se transmiten valores, se
debaten problematicas comunes y se construyen decisiones desde lo colectivo.

El desarrollo local, entendido como categoria transversal, se evidencié en la disposicion de los
miembros de la comunidad a involucrarse mas activamente en las iniciativas que promueven el
bienestar colectivo. Esto permite concluir que los Kuagros no solo son espacios de resistencia cultural,
sino también agentes clave de transformacion social desde el territorio. De acuerdo con Rojas y
Estrada (2023), el desarrollo local con enfoque comunitario empodera a los actores sociales para
convertirse en protagonistas de su propio destino, articulando los saberes tradicionales con propuestas
sostenibles.

Los resultados de esta investigacion demuestran que los Kuagros continlan siendo estructuras
culturales vivas que integran practicas sociales orientadas al bien comun, la solidaridad, la conciencia
ambiental, la convivencia y el desarrollo local. Estas practicas, profundamente arraigadas en la
identidad colectiva, permiten la reproduccién de valores y formas organizativas propias, contribuyendo
asi a la sostenibilidad cultural de San Basilio de Palenque.

En conclusion, la participacion de los Kuagros en los procesos comunitarios fortalece la identidad
afrodescendiente, promueve el arraigo territorial y fomenta una ciudadania critica comprometida con
el bienestar colectivo. La realidad social y comunitaria se expresa en acciones locales que, lejos de
ser marginales, demuestran una capacidad organizativa poderosa, capaz de inspirar modelos
replicables y adaptables en otras comunidades con contextos similares. Surge, por tanto, la necesidad
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de continuar impulsando procesos de investigacién participativa e intervencidn social que visibilicen y

fortalezcan estos modelos organizativos tradicionales, no desde la imposicién externa, sino desde la
promocion de la autonomia y el protagonismo comunitario.

Finalmente, se recomienda profundizar en el estudio de los Kuagros como agentes de desarrollo local,
explorando su potencial transformador en dimensiones educativas, econdmicas y culturales, y
resaltando su aporte a la construccion de un pais mas equitativo, diverso y plural.
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